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[bookmark: algemene-gegevens]1. Algemene gegevens
Naam: Stichting HERA United Foundation
Rechtsvorm: Stichting zonder winstoogmerk
Statutaire zetel: Nederland
Periode: 2025–2028

[bookmark: doelstelling-algemeen-nut]2. Doelstelling (algemeen nut)
De HERA Foundation heeft als doel het duurzaam vergroten van gelijke kansen voor meiden en jonge vrouwen door het verbeteren van de toegang tot en kwaliteit van voetbal in Nederland. De stichting richt zich daarbij in het bijzonder op meiden die drempels ervaren om te sporten, zoals sociale, culturele of financiële belemmeringen.
De activiteiten van de stichting dienen voor meer dan 90% het algemeen nut, zoals bedoeld in de ANBI-regelgeving. De stichting is financieel en bestuurlijk onafhankelijk. Samenwerkingen met andere organisaties, waaronder HERA United, vinden uitsluitend plaats voor zover deze bijdragen aan het algemeen nut en tegen marktconforme voorwaarden.

[bookmark: visie-en-missie]3. Visie en missie
Visie
Voetbal moet voor iedereen zijn. Geen enkel meisje mag langs de zijlijn blijven staan.
Missie
De HERA Foundation vergroot de toegang tot voetbal en verbetert de kwaliteit van het aanbod voor meiden, door samen met hen en lokale partners te bouwen aan een veilige, inclusieve en herkenbare sportomgeving.



[bookmark: doelgroepen]4. Doelgroepen
Primaire doelgroep
- Meiden en jonge vrouwen van 6–23 jaar
Secundaire doelgroepen
- Voetbal- en sportverenigingen - Scholen en onderwijsinstellingen - Gemeenten en maatschappelijke organisaties - Ouders en verzorgers

[bookmark: activiteiten-20252028]5. Pijlers
De stichting voert haar doelstelling uit via drie samenhangende pijlers waar meerdere programma’s onder vallen. Deze pijlers vormen de basis voor alle programma's die door de HERA Foundation worden ontwikkeld. 
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1. Hera Empowerment
Meiden als drijfveer voor verandering
Wij geloven in de kracht van meiden zelf en willen rolmodellen uit de wijk nog sterker maken. We betrekken meiden bij het ontwikkelen van de oplossingen én zorgen voor blijvend en structureel meer aanbod, doordat de activiteiten stevig verankerd zijn in de wijk én aansluiten bij de lokale behoeften.  
1. Hera Events
Meer passend aanbod creëren
Er moet veel meer en veel beter voetbal aanbod voor meiden komen. Onder events verstaan wij trainingen, clinics, toernooien. Wij organiseren samen met partners zelf voetbalclinics op verschillende plekken. Maar nóg belangrijker is dat onze programma’s altijd voetbal als onderdeel hebben én tot doel hebben om meer passend aanbod te creëren. Structurele en blijvende (HERA) meidenvoetbalevents, waarbij de hoeveelheid zich als een olievlek uitbreidt.  
1. Hera Expertise
Co-creatie, kennisontwikkeling en kennisdeling
Wij geloven in het versterken van hetgeen al bestaat en creëren daarom samen met partners. Zo kunnen we alle kwaliteiten maximaal benutten en elkaar versterken. We creëren kennis door onderzoek te doen naar behoeften en effectiviteit. We delen onze kennis breed en creëren duurzame samenwerkingsverbanden met partners met een verwante missie.  

6. Activiteiten (2025–2028)
In elk programma van de HERA Foundation komen de 3 boven genoemde pijlers terug. 
Onze programma’s worden opgezet vanuit een projectteam, met een projectplan en projectbegroting. Na ontwikkeling, testen en de eerste uitvoering wordt het project overgedragen als doorlopend programma van de HERA Foundation.  De stichting start lokaal en schaalt succesvolle en bewezen effectieve interventies geleidelijk op naar andere regio’s.

HERA Leaders  
Doel: leiderschapsontwikkeling HERA leaders en creëren van nieuw aanbod door de doelgroep zelf (voor en door meiden)​ 
We ontwikkelen in samenwerking met partnerorganisaties een leiderschapsprogramma voor onze lokale HERA’s (meiden van 15-22 jaar, met ambitie om in de sport te werken). Na het doorlopen van het programma krijgen ze een budget waarmee ze (nieuw) voetbalaanbod voor hun meiden kunnen uit ontwikkelen en aanbieden. HERA leiders zullen op basis van de behoefte van hun “achterban” met nieuw voetbalaanbod experimenteren. Zo dragen we bij aan meer vrouwelijk leiderschap en aan passend aanbod.  Succesvolle initiatieven uit dit programma wordt verder ontwikkeld en breder uitgerold. Het programma is lokaal inzetbaar en schaalbaar.  De start is in Amsterdam Nieuw-West, daarna schalen we op naar andere wijken in Amsterdam en daarbuiten.  
· Conceptontwikkeling HERA leiderschapsprogramma en kickstart budget.​ 
· Identificeren van lokale HERA leiders (in samenwerking met lokale partners, zoals jongerenwerkers)​ 
· Uitvoering HERA leiderschap traject​ 
· Organisatie en uitvoer van voetbalactiviteiten door HERA leiders in de wijk.​ 
· Bouwen aan een netwerk van HERA's en passend voetbalaanbod​ 
· Mogelijke samenwerkingen: Favela street, Krajicek Foundation, 3x3 Unites, Playing for Success, One Jongerenwerk, Hogeschool van Amsterdam.  

HERA Playground  
Doel: Meer jonge meiden gaan voetballen en blijven voetballen, omdat aanbod en omgeving beter aansluiten op hun wensen. 
Met het project HERA Playground geven we onze pijlers een concrete vorm voor kinderen van 9 t/m 12 jaar. De kern: als je wilt dat meer meiden gaan en blijven voetballen, moet je hun ideeën en ervaringen niet achteraf ophalen, maar vanaf het begin centraal zetten in het ontwerp van oplossingen. Wij zien hierbij zowel meiden als jongens als onderdeel van de oplossing.  
HERA Playground is een compact programma van een dagdeel bestaande uit een speelse Design Thinking aanpak in combinatie met een voetbalclinic. Het programma wordt gestart op basisscholen en is later ook inzetbaar bij voetbalverenigingen en buurthuizen. We bouwen voort op de bestaande Design Thinking methodiek ontwikkeld door de Club voor Geweldige Ideeën, een ontwerpaanpak met en door kinderen die zich in andere contexten al heeft bewezen. Deze beproefde basis vertalen we naar de wereld van meidenvoetbal. We starten in 2025 met de ontwikkeling en doen de eerste pilots in Amsterdam Nieuw-West. Daarna schalen we op naar andere wijken in Amsterdam en daar buiten. 
Jaar 1: Ontwikkeling en testen  
Jaar 2: Opschalen en verdiepen 
Jaar 3: Landelijke uitrol en borging 

Activiteitenkalender 
Doel: Samen met partners meer voetbalaanbod van meiden organiseren
Naast het ontwikkelen de programma’s zal de Foundation minimaal 1 keer per maand een event organiseren, in samenwerking met een partner. Bijvoorbeeld in de vorm van terugkerende activiteiten op de HERA homebase, voetbalaanbod voor meiden via jongerenwerkers en op scholen. De voetbalactiviteiten die vanaf eind 2026 ontwikkelt worden door de HERA’s uit speerpunt 1 krijgen een structureel karakter en vormen daarna ook onderdeel van de activiteitenkalender. 

Elevate Lounge  
Doel: Samen met maatschappelijke partners het eco systeem voor meiden verbeteren. 
De HERA Elevate Lounge is een uitnodiging. Een plek. Een beweging van partners die geloven in de kracht van meiden. Met voetbal als spiegel én motor voor verandering. Een concept dat verbindt, inspireert, activeert. Ontstaan uit de missie van de HERA Foundation, gevoed door de energie van HERA United. 
We komen samen met diverse maatschappelijke partners die zich willen inzetten om kansen te creëren voor meiden, op het veld en in haar toekomst. Voor meer gelijkwaardigheid op en rond het veld. De HERA Foundation is hierin de enabler. Ze zorgt voor ruimte, structuur, inspiratie en verbinding. Niet om te bepalen wat er moet gebeuren, maar om het mogelijk te maken dát het gebeurt. De HERA Elevate Lounge is daarmee een krachtig instrument van de HERA Foundation, naast andere initiatieven op en buiten het voetbalveld. 
· Geen top-downbenadering. HERA Foundation is enabler. 
· Meiden zijn geen doelgroep, maar mede-makers. Ze inspireren, agenderen en creëren. 
· Elke sessie biedt een spotlight. Op een idee, initiatief, onderzoek of persoon. 
· Alles wat hier ontstaat, krijgt een podium (en spotlight). Wat je aandacht geeft, groeit. 

[bookmark: werkwijze]6. Werkwijze
· Bottom-up en samen met meiden
· Lerende en experimenterende aanpak
· Samenwerking met lokale en landelijke partners
· Opschalen van bewezen effectieve interventies

[bookmark: organisatie-en-bestuur]7. Organisatie en bestuur
De stichting kent een onafhankelijk bestuur van minimaal drie en maximaal vijf onbezoldigde bestuursleden, dat gezamenlijk verantwoordelijk is voor het beleid en toezicht op de uitvoering.
Het bestuur is verantwoordelijk voor: - Strategie en beleid - Financieel beheer - Toezicht op de uitvoering
De dagelijkse uitvoering ligt bij een klein professioneel team, eventueel aangevuld met vrijwilligers en stagiairs.

[bookmark: beloningsbeleid]8. Beloningsbeleid
Bestuursleden ontvangen geen beloning voor hun werkzaamheden. Zij hebben uitsluitend recht op vergoeding van gemaakte onkosten.
Medewerkers ontvangen een marktconforme beloning passend bij hun functie en verantwoordelijkheden.

[bookmark: beheer-en-besteding-van-vermogen]9. Beheer en besteding van vermogen
Het vermogen van de stichting wordt uitsluitend aangewend ter verwezenlijking van de doelstellingen. De stichting houdt niet meer vermogen aan dan redelijkerwijs nodig is voor de continuïteit van haar activiteiten.
De middelen bestaan uit: - Subsidies - Donaties en giften - Sponsoring (binnen de kaders van de ANBI-regelgeving en zonder invloed op de onafhankelijkheid of doelstelling van de stichting)
Eventuele positieve saldi worden toegevoegd aan de reserves en ingezet voor toekomstige activiteiten. Er is geen sprake van winstuitkering.

[bookmark: X441b5573595b335df1f25217e75181331ab3cad]10. Financiële verantwoording en transparantie
De stichting voert een deugdelijke en inzichtelijke financiële administratie. Jaarlijks worden: - Een financieel verslag - Een activiteitenverslag openbaar gemaakt via de website van de stichting, conform de ANBI-verplichtingen.

11. Begroting ‘25/’26
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[bookmark: continuïteit]
12. Continuïteit
Door structurele samenwerking met partners, gefaseerde groei en actieve fondsenwerving werkt de stichting aan een duurzame financiële en organisatorische basis.

Dit beleidsplan is opgesteld conform de eisen van de Belastingdienst voor instellingen met een ANBI-status en vervangt eerdere strategische documenten.
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Begroting Stichting HERA United Foundation BEGROTING 2025-2026

Kosten

Personeelskosten 174.722 €                                          

Huisvestingskosten - €                                                   

Verkoopkosten 17.500 €                                            

Algemene kosten 24.750 €                                            

Programmakosten 110.000 €                                          

Afschrijvingskosten - €                                                   

Totaal kosten 326.972 €                                          

Opbrengsten

Totaal opbrengsten 326.972 €                                          

Resultaat -0 €                                                     


